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1- YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI VE GOREV SURELERI

Sayfa No: 2

Sirketimizin 2013 yili Olagantstl Genel kurul Toplantisi, 3 Haziran 2013 tarihinde yapilmis
olup, segilen Yénetim Kurulu Gyeleri, gérev sureleri ve yetki sinirlari asagida goésterilmistir.

Yonetim Kurulu :

YONETIM KURULU

Adi ve Soyadi Ba%I;aen / Bac;tlj;?\‘gljlg Siire Gorev Niteligi Yetki Sinirlarn
Thomas Cord Prinziorn Baskan 2013 3 Yuritmede Gérevli Degil
Alexander Enzenberg Baskan Yrd. 2013 3 Yuritmede Gorevli Degil
idris Nebi Kayacan Uye 2013 3 |Yirutmede Gérevli An8a. sl\?éljejgwe
Mahmut Sevket Karayel | Bagimsiz Uye 2013 3 Yuritmede Gorevli Degil
Hasan Erglr Bagimsiz Uye 2013 3 Yuritmede Gorevli Degil

2- SERMAYENIN %10’UNDAN FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR VE ORTAKLIK YAPISI

Adi Soyadi / Unvani Hissesi TL Pay Orani %
Mosburger GmbH 68.839.887 98,34%
Halka Acik ve Didger Hisseler 1.160.113 1,66%
TOPLAM 70.000.000 100,00%

3- SON 5 YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

il Oran %
2008
2009
2010
2011 0,08143
2012 0,31857

Hisse Senetlerinin Kaydilestirilmesi

Sermaye piyasasi aracglarinin kaydilestiriimesi

ve kaydi sisteme gecilmesi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318 sayili karariyla, hisse senetlerimiz
kaydilestirilmistir. Halen fiziki olarak ellerinde Sirketimize ait hisse senetleri bulunduranlarin
ortakhik haklarindan yararlanabilmeleri icin; Oncelikle Sirket Merkezimize miiracaat ederek,
varsa onceki yillara ait islemlerini tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek (zere bir
yatirnmci kurulusa basvurmalar gerekmektedir.
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Hisse senetlerinin kaydilestirme slirecine iliskin MKK'nin genel duyurularn dogrultusunda ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gegici 6. maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini kaydilestirmedikleri stirece ortaklik haklarini kullanmalari mimkin degildir.

4- DONEM iGCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem iginde ana sézlesme degisikligi olmamistir.
5- BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA BiLGi

Sirketimizin 2007 yilinda % 99,99 pay oraniyla istirak ederek kurdugu Cevrim Atik Toplama
Ayirma ve DO6nlsim A.S. 2008 yili Mart ayindan itibaren faaliyete gegmistir. 7 Subat 2013
tarihinden itibaren Sirketimiz, Cevrim A.S.'ye %100 pay oraniyla sahip olmustur.

2013 yih faaliyet dénemine ait verileri konsolide edilerek mali tablolarimiza yansitilmistir.
Cevrim A.S.'nin 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu 28 Mart 2013 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Cevrim Atik Toplama Ayirma ve Do6ntsim A.S.” 2.000.000,- TL olan 6édenmis sermayesine
ilave olarak Yonetim kurulunun 30.06.2009 tarihli toplantisinda alinan karar uyarinca
2.500.000 TL tutarinda sermaye avansi 6denmesine karar verilmis ve 30.06.2009 itibari ile
2.500.000 TL sermaye avansi 6denmistir.

14.12.2009 tarihinli Yo6netim Kurulu kararina goére ise Cevrim Atik Toplama Ayirma ve
D6nlsim A.S'nin sermayesinin 5.500.000 TL arttinlmasina karar verilmis ve 31.12.2009
tarihi itibari ile sermayenin tamami édenmistir.

6- SEKTOREL GELISMELER VE PAZAR

Oluklu mukavva sektéri 2013 yilinda ton bazinda % 6,78 ve m2 bazinda % 6,84 civarinda
blUylimauastar.

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S ise, 2013 yilinda ton bazinda %5,85; m2 bazinda % 6,74
bluyime gdstermistir. Sirketimizin pazar payi! %10,11 civarindadir.

7- YATIRIMLARDAKI GELISMELER

2013 yilinin ilk dokuz ayinda Corlu Kagit Fabrikasi igin yapilan yatirirm harcamasi ve teknoloji
yenileme yatirimlar igin yapilan harcama toplami asagidaki gibidir.

Sabit Varlik Grubu 31.12.2013 TL 31.12.2012 TL
Maddi Duran Varlik 14.651.819 29.333.282
Maddi Olmayan Duran Varliklar 352.331 74.697
Toplam 15.004.150 29.407.979

8- KAPASITE KULLANIMLARI VE URETIM RAKAMLARI

Grubun Denizli, Corlu ve Adana fabrikalarindaki Oluklu Mukavva kapasitesi 3 vardiya igin 210
bin ton/ yil’'dir. Denizli Kagit Gretim kapasitesi ise 94 bin ton/yil’dir. 1 Subat 2013 tarihi
itibariyle durdurulan tretim hattinin 15 Mayis 2013 tarihinde alinan kararla, 16 Mayis 2013
tarihinde tekrar Uretime baslamasina oy birligi ile karar verilmistir. 80 bin ton/yil Gretim
kapasitesine sahip Corlu Kagit Fabrikasinin Uretim denemelerine ise 22 Mayis 2013 tarihinde
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baslanmistir. Corlu Kagit fabrikasi 2013 aralik ayinda faaliyete baslamis olup 10.12.2013
tarihli 2013/27 sayili yoénetim kurulu karari ile 24.12.2013 tarihi itibari ile Corlu Ticaret
Odasi'na tescili gergeklestirilmistir.

2013 yili Gretim verilerine gére; kagit tretiminde % 66, oluklu mukavva Uretiminde (g vardiya
Uretimi dikkate alindiginda % 91 kapasite kullaniimistir.

9- SATISLAR

2013 yilinda miktarsal olarak; kadit satislarinda % 26 oraninda azalma, oluklu mukavva
satislarinda ise % 12 oraninda artis gergeklesmistir.

10- TEMEL RASYOLAR

Faaliyet Rasyolari 31.Arahk.13 31.Arahk.12
Brut kar marji 22,3% 26,1%
FVAOK mariji 10,7% 17,0%
Faaliyet kar marji 6,9% 13,1%
Net kar marji -0,9% 10,0%
Isletme Sermayesi / Satislar 0,5 0,4

Finansal Yapi Rasyolari

31.Aralhik.13

31.Arahk.12

Cari oran 1,4 1,4
Kaldirac orani 42,5% 49,6%
KV finansal borg / Toplam finansal borg 73,8% 55,8%
Toplam finansal borc / Ozkaynaklar 169,2% 127,8%
Toplam finansal bor¢c / FVAOK 3,9 2,7

*2012 yuli konsolide finansal tablolarda yapilan diizenlemeler

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayih toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi kapsamina giren sermaye piyasast kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal
tablo Ornekleri ve kullanim rehberi yayimlanmigtir. S6z konusu orneklerle uyumlu olarak Grup’un konsolide finansal tablolarinda cesitli
siniflamalar yapilmustir.

11- FINANSAL DURUMDAKI DEGiSIKLIKLER

2013 yilinda yapilan yatirnmlar ve isletme sermayesinin finansmani igin kisa vadeli TL ve doviz
kredileri ile uzun vadeli TL ve ddviz kredileri kullaniimistir.
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12- IDARI FAALIYETLER

Sirket Ust yonetimini olusturan personel ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi ve Soyadi

Gorevi

idris Nebi Kayacan
Canan Suer

Evren Selek

Basar Helvaci
Erhan Yilmazel

Ali Bora Bulut
Cadatay Pancaroglu
Bayram Cetinkaya

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midir

Mali Isler Direktéri

Oluklu ve Kagdit Fabrikalar Grup Direktori
Satis ve Pazarlama Grup Direktori
Planlama Mudura

Satinalma ve Lojistik Midara

Insan Kaynaklari Mudiri

Bilgi Sistemleri Maddri

Orhan Tikil Ic Denetim Mudiri

Bulent Altundal Corlu Oluklu Fabrika Muduru
Halil Er6z Denizli Oluklu Fabrika Madara
Ugur Balta Bolge Satis Mudurd

Birol Akcan Bdlge Satis Mudura

Metin Akkus Bolge Satis MidardG

Koray Hunu Bdlge Satis Mudura

Ender Altun Bolge Satis MidardG

Sayfa No: 5

Ramazan Girkan Gulim Bdlge Satis Mudiri

Personelimiz Ile Ilqili Diger idari Hususlar;
31 Aralik 2013 tarihi itibari ile sirketimizin 885 galisani bulunmaktadir. (31 Aralik 2012: 840)
Sirket Calisanlarina Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz tim calisanlarina yemek ve ulasim imkani saglamakta, ayrica yemek yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, editim yardimi, aile yardimi, yakacak yardimi, giyim
yardimi, bayram harchdi, tasit yardimi, cenaze yardimi yapmaktadir.

13- GENEL KURUL BiLGiLERI

Sirketimizin Olaganistlu Genel Kurul toplantisi 25.11.2013 tarihinde saat 10.00'da Akhan Mah.
104 Sok. No:8 Denizli adresinde yapilmistir. Olaganlstli Genel Kurul toplasinda oOzetle
asadidaki kararlar alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 30.07.2010 tarih ve 22/675 sayili toplantisinda belirlenen
“Paylar Borsada Islem Géren Sirketlerin Kendi Istekleri ile Borsa Kotundan Cikma islemlerinde
Uyacaklar Ilke ve Esaslar” cercevesinde Sirket hisselerinin Borsa Istanbul A.S. kotundan
cikarilmasi hususunda oycokluguyla Sirket hisselerinin Borsa Istanbul A.S. kotundan
¢ikarilmasina karar verildi.
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Genel Kurul'a fiziken ve elektronik ortamda katilimlar olmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
24. Maddesi uyarinca Sirket hisselerinin kottan gikarilmasi hususunda muhalefet oyu kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten (g hissedarimizin ayrilma hakkini kullanma
basvurusu lizerine 77.517-TL nominal dederli pay, beher pay icin belirlenmis olan 3,45 TL
bedel ile Sirket tarafindan satin alinmis ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde ayrilma hakki
kullanim iglemleri tamamlanmistir.

Sirketimizin Olaganisttu Genel Kurul toplantisi 03.06.2013 tarihinde saat 11.00'da Akhan Mah.
104 Sok. No:8 Denizli adresinde yapilmistir. Olagantstli Genel Kurul toplasinda 6zetle
asadidaki kararlar alinmistir.

Yoénetim Kurulu: Sn. Thomas Cord Prinzhorn, Sn. Alexander Enzenberg, Sn. Idris Nebi
Kayacan, Sn. Mahmut Sevket Karayel (Bagimsiz), Sn. Hasan Ergir (Bagimsiz) yapilan oylama
sonucunda oy birligi ile Yonetim Kurulu Uyeligine g yilligina secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 3.000-({icbin) TL briit
Ucret, komitelere oturum basina 1.000-(bin) TL brit Ucret verilmesine oy birligi ile karara
verilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 21.03.2013 tarihinde saat 11.00'de Akhan Mah. 104
Sok. No:8 Denizli adresinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplasinda ozetle asagidaki
kararlar alinmistir.

Kar Dagitimi: SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan konsolide kar'dan; 22.300.000
TL'sinin ortaklara 1. ve 2. Temettl olarak dagitiimasina, 1.287.588 TL'sinin 1. Tertip yasal
yedek akge, 1.880.000 TL'sinin 2. Tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina ve kalanin
olagantstl yedeklere ayrilmasina ve karin 25/03/2012 tarihinde daditiimasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu: Yil icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Faruk Giler’in
istifasi Yonetim Kurulunca kabul edilerek Genel Kurul’a getirilmis ve istifasinin Genel Kurulca
onaylanak kabulu ve ayrica istifa eden ydnetim kurulu yerine secim yapilmadan bir eksik ile
devam edilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve bagimsiz ydénetim kurulu Uyelerine aylik 3.000-(iicbin) TL briit
Ucret verilmesine, Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komite Gyelerine, oturum basina 1.000-
(bin) TL brit Gcret verilmesine oy birligi ile karara verilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Segimi: 2013 yili bagimsiz dis denetimini AKIS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.'nin yapmasi oy birligi ile kabul
edildi.

14- FiNAI‘!SvAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Mosburger GmbH, Dentas Kadit Anonim Sirketi ve Abalioglu Holding Anonim Sirketi'nden
Sirket sermayesinin %79,631'ini temsil eden hisseleri icin toplam 97.010.860 ABD Dolari
karsiliginda sahip olmustur.

Mosburger GmbH, Sirket hisselerini devir aldiktan sonra 12 Adustos - 9 Eylul 2013 tarihleri
arasinda gerceklestirilen zorunlu cagri sonucu Sirket sermayesinde %98,34’lik hisseye




DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYI A.S.
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
31.12.2013 TARIHLI YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

ulagsmistir. Sirket hisselerinin %98,34’lik kisminin Mosburger GmbH’in sahip olmasi ile Borsa
Istanbul kotundan Sirket hisselerinin gikarilmasi igin gerekli islemler baslamistir.

25 Kasim 2013 tarihli Olagantstli genel kurul gergeklestirilmistir. 25.11.2013 tarihinde
yapillan Oladanisti Genel Kurul Toplantisinda Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30.07.2010 tarih ve 22/675 sayilh toplantisinda belirlenen "Paylari Borsada Islem Géren
Sirketlerin Kendi Istekleri ile Borsa Kotundan Cikma islemlerinde Uyacaklar ilke ve Esaslar"
cercevesinde Borsa Istanbul A.S. kotundan cikarilmasina oygoklugu ile karar verilmistir. 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. Maddesi uyarinca Sirket hisselerinin kottan cikariimasi
hususunda muhalefet oyu kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten (g
hissedarimizin ayrilma hakkini kullanma basvurusu lzerine 77.517-TL nominal dederli pay,
beher pay igin belirlenmis olan 3,45 TL bedel ile Sirket tarafindan satin alinmis ve ilgili
mevzuat hikimleri cergevesinde ayrilma hakki kullanim islemleri tamamlanmistir.

15- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Dentas Ambalaj ve Kagit San. A.S. kurumsal yénetim uygulamalarinin kurumun batin sathina
yayllmasini, kalici olmanin, sdrdidrdlebilir bluydmenin ve itibarn en Ust seviyeye tasimanin
6nemli bir 6n kosulu olarak gérmektedir. 8 Haziran 2000 tarihinden itibaren DENTA kodu ile
IMKB’de islem géren sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003'te
yayinlanan ve Subat 2005'te dar kapsamli olarak revize edilerek yayinlanan ve en son Aralik
2011 tarihinde yayinlanan Seri: IV No: 56 sayili Tebligi ile kapsamli degisikliklere gidilerek
yeniden dizenlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine” uyum sadlama
yoénunde elinden gelen her tirll gayreti géstermektedir.

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geredince, IMKB’de islem géren
sirketlerin, Faaliyet Raporlari’nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goérilmis ve bu c¢ercevede Sirketimizce
hazirlanan 2005 yilindan baslayarak 2013 yilina kadar yayinlanan tim “Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlar”, sirketimizin internet sitesi - www.dentas.com.tr - ve
Faaliyet Raporlarimiz iginde yayimlanmistir.

Sirketimiz konuya verdigi 6nemi goéstermek agisindan, kurumsal yénetim derecelendirmesi ile
ilgili calismalari Kasim 2007'te baslamis ve Mayis 2008'de basar ile ilgili galismalari
sonuclandirmistir. Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi (DENTA) icin 10 Mayis
2008 tarihinde 7,08 (70,75) olarak belirledigi Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu, son
olarak 2013 itibariyle revize ederek 8,97 (89,73) olarak glincellemistir.

Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan, Dentas Ambalaj
ve Kagdit Sanayi A.S.'nin kurumsal y6énetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik
bir stirec olarak yurutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6nline alinarak, sirketimizin
kurumsal yénetim derecelendirme notu 89,73’e (10 Uzerinden 8,97) yukseltilmistir. Kurumsal
yonetim ilkelerini operasyonlarina yansitan Dentas Ambalaj ve Kadit Sanayi A.S. Kurumsal
Ydnetim Endeksinde kalici olarak, strdtrulebilir blUyUmeyi ve itibar en Ust seviyeye tasiyip
dinyada 6érnek gosterilen kuruluslar arasinda yerini almayi hedeflemektedir.

Sirketimiz ambalaj ve kagit sektériinde kurumsal yénetim derecelendirme notu alan ilk
sirkettir. Ayrica sirketimiz aldigi notla, Tirkiye'de ilk kez bir Anadolu sirketi IMKB Kurumsal
Ydnetim endeksine girmeyi basarmistir.



http://www.dentas.com.tr/
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Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde islem géren sirketimiz, 15 Kasim 2013 tarihinde
stresi dolan Uyeligin gincelleme iglemlerinin yapilmamis ve 18 Kasim 2013 tarihi itibari
sirketimiz Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi kapsamindan cgikariimistir.

16- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

I11-23.1 sayili Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (Teblig)
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige girmistir. Teblig'in
Gegici 1'inci maddesinde " Bu Tebligin ylrtrlige girdigi tarihte Kurulca karara baglanmamis
basvurular, bu Teblig hikimlerine gére sonuglandirilir" hitkmine istinaden Sirketimizin Borsa
Istanbul kotundan c¢ikmasi icin 27 Ocak 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmustur. Bagvurumuz 27 Subat 2014 tarihinde karara baglanmis olup 5 mart- 18 mart
2014 tarihleri arasinda cadr islemleri gergeklestirilecektir.




