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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYI A.S. (DENTA)
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: AMNA BOLUMLER: Ort.80.60

8.06

Pay Sahiplen : §4.03

K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 89.38

Menfaat Sahiplen : 81.66

S. Suhan Segklr_1 ronetim Kurulu : 64.26
suhan@saharating.com

Ali Persembe N | [ [
apersembe@saharating.com

Mustafa Karamehmetoglu 0 10 20 30 40 50 6 70 &0 90 100
mkaramehmet@saharating.com

YONETICI OZETI

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. (Dentas), sirketimizce yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.06 notu ile derecelendirilmistir.
Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bdélimlerinde ana ve alt basliklar
halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin
ana bagliklarina ait notlar da ayri ayri aciklanmistir.

Dentas’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda
onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli slire¢ ve 6nlemlerin alinmasinda hayli mesafe
kaydettigi goézlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek
oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri baslidi altinda 8.40 alan Dentas’in hissedarlarin oy haklarina bir Ust
sinir getiriimemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, seklen ve
uygulamada etkin bir genel kurul uygulamasi olumlu noktalar olarak géze carparken;
birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi, 6zel denet¢i atanmasi konusunda
dizenleme yapilmayisi iyilestirme gereken alanlardir. Sirketin “Yatinma iliskileri”
biriminin inisiyatifli davranmasi, sirketin konu Uzerindeki duyarhliinin ve gelecekte
yapilabilecek iyilestirmelerin de bir goéstergesidir.
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Dentas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 8.94 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Kamuyu Aydinlatma maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldidi bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tirlt iletisim olanadi
kullanilarak kamuya aciklanan énemli olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu
ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir.

Sirket, 8.17 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi altinda, 6zellikle sirket politikasi, sirket
mal varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, misteri ve tedarikgilerle iliskiler
ile sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”ne biiylk dlgiide uyum saglamistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 6.43 alan Dentas, Yonetim Kurulu’'nun misyon ve
vizyonunun agilk ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
degerlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; yonetim kurul UGyelerinin
hicbirinin icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz iye bulunmamasi, ve birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu
baslk altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini cizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Dentas Ambalaj ve
Kagit Sanayi A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢b6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir géristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat Onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Gglincl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bultlin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Dentas Ambalaj ve Kagit
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi
yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile gesitli
meslek oérgutlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cilkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iligkin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkeler'e uyum duzeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tlipras Tirkiye Petrol Rafineleri A.S

a YONETIM KURULU BASKANI
) DENTAS

Ismet ABALIOGLU
GENEL MUDUR
AMBALAJ ve KAGIT SANAYI AS.

idris Nebi KAYACAN

Yatirima Iliskileri Birimi Yoneticisi
Canan SUER
Tel: (0258) 268 05 80-Fax: (0258) 268 10 85
canan.suer@dentas.com.tr

Akhan Mah. 104 Sok. No:8 Denizli
www.dentas.com.tr

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.; Turkiye'de bakir, kagit, tekstil ve tarim gibi
cok cesitli sektérlerde faaliyet gdsteren ve llkemizin 6nde gelen gruplarindan biri
olan CSA Holding’in hakim ortak oldugu bir kurulustur.

25 Nisan 2007 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 40 milyon TL'den 100
milyon TL'ye cikarilmistir. Sirketin 30 milyon TL olan 6édenmis sermayesi ise, 16
Haziran 2007 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 27.849.659 TL'si 6zsermaye enflasyon
dizeltme farklarindan, 12.150.341 TL'si gecmis yil karlarindan karsilanmak (zere
toplam 40 milyon TL (%133,33) bedelsiz artirilarak 70 milyon TL'ye yukseltilmistir.
31 Aralik 2010 itibariyle sirketin 6denmis sermayesinde bir dedisiklik olmamistir.
Sirket binyesinde 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile 731 personel gérev yapmaktadir.

Sirket “DENTA” kodu ile 2000 yilindan itibaren IMKB Ulusal Pazari’nda islem
gérmeye baslamistir. Dentas, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda IMKB Tim
(XUTUM), IMKB Tim-100 (XTUMY), IMKB Ulusal (XULUS), IMKB SINAI (XUSIN),
IMKB Orman, Kagit, Basim (XKAGT) ve IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY)
endekslerine dahil bulunmaktadir.

Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S.’nin hakim ortadi Dentas Kagit Sanayi A.S.'dir
ve %79,30 paya sahiptir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Dentas Kagit Sanayi A.S. 55.510.000 %79,30
Halka acik kisim 14.000.000 % 20,00
Diger 490.000 % 0,70
Toplam 70.000.000 % 100

Hakim hissedar Dentas K&git Sanayi A.S.'nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Dentas Kagit Sa

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
CSA Holding A.S. 36.374.235 % 49,15
Nail Ozkardes 8.135.849 % 10,99
Diger 29.135.916 % 39,85
Toplam 74.000.000 % 100




Dentas’in 2007 yilinda % 99,99 pay oraniyla istirak ederek kurdugu Cevrim Atik
Toplama Ayirma ve Dénldsum A.S. 2008 yili Mart ayindan itibaren faaliyete gegmistir.
Sirketin ddenmis sermayesi 7,5 milyon TL'dir.

Dentas yonetim kurulu asadidaki gibi yapilanmistir:

Isim Gorevi
Ismet ABALIOGLU Baskan
Mehmet Ali ABALIOGLU Baskan Vekili
Cafer Sadik ABALIOGLU Uye

Ali YAVUZCEHRE Uye
Faruk GULER Uye
Ahmet Suat KUYUMCU Uye
Ahmet Ferruh ERGUNEY Uye

Sektordeki gelismeler ve Dentas’in sektordeki yeri:

Ekonomideki olumlu gelisimin etkisiyle oluklu mukavva sektori 2010 yilinda ton
olarak %12,6, m2 olarak % 15,9 biylime goéstermistir. Dentas ise ayni donemde ton
olarak % 13, m2 olarak % 18 blylme gdstermistir.

Dentas’in vyillar itibariyle konsolide satiglar ve karlilik profili asadidaki sekilde

olusmustur:

(TL) 2009 2010

Satis Gelirleri 154.636.796 | 193.677.633
Briit Kar 30.853.703 | 52.831.310
Faaliyet Kari 5.189.180 | 22.153.463
Vergi Oncesi Kar 1.295.941 | 19.892.258
Net Kar 3.994.694 | 16.054.827

Dentas’in net temel rasyolari asagidaki sekilde olusmustur:

2009 2010

FAVOK Mariji % 10,3 % 17,4
Faaliyet Kir Marji % 3,4 % 11,4
Net Kir marji % 2,6 %8, 3
Cari Oran 1,3 1,8
Borglanma Orani % 224,5 % 160,2

Dentas’in yillar itibariyle konsolide bilanco blytklikleri asadidaki sekilde olusmustur:

(TL) 2009 2010

Dénen Varliklar 101.484.796 | 116.662.851
Duran Varliklar 108.349.437 100.560.561
Toplam Varhklar 209.834.233 | 217.223.412
Kisa Vadeli Borglar 80.100.886 66.013.769
Uzun Vadeli Borclar 71.351.513 76.514.588
Ozkaynaklar 58.381.834 74.695.055
Toplam Kaynaklar 209.834.233 | 217.223.412




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 84.03

| I I N N S S— |
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+ Pay sahipleriyle iliskiler birimi var
Esas s6zlesmede pay devrini

4+ zorlastirici dizenlemelere yer
verilmemis
Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele

edilmekte

Ana s6zlesmede imtiyazla ilgili bir

+ htikim bulunmamakta

+ Herhangi bir pay sahibinin oy
hakkina st sinir getirilmemis
Genel kuruldan 6nce oy kullanma

+ prosedirt ilan edilmis ve

elektronik ortamda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus

Ana s6zlesmede kar dagitiminin

esaslari belirlenmis olmakla

birlikte detayli bir dagitim

politikasi yok

Pay sahiplerince 6zel denetgi

- atanmasl esas sOzlesmede
dizenlenmemis

Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yapillmamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirkette pay sahipleriyle iliskiler birimi
bulunmakta olup, bu birim pay
sahipleri ile yazih ve so6zli iletisimi
yerine getirmektedir. Birimin
faaliyetleri yeterli bulunmustur.
Hissedarlarin oy haklarina bir st sinir
getirilmemis olmasi, SPK “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygundur. Genel
kurullarin yapilis sekli mevzuata uygun

ve pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek niteliktedir.

Sirket ana sdzlesmesinde gerek halka
aclk gerekse halka aclk olmayan
paylarin devrini kisitlayan bir hikim
bulunmamaktadir. Diger yandan,
azinlik oylarin 6zel denetci atama
imkéninin  olmayisi ile birikimli oy
sisteminin benimsenmemesi, klgluk
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisindan iyilestirmeye muhtag konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yénetim Kurulu blinyesinde bu
faaliyetler Pay Sahipleri ile Iiliskiler
Birimi'nce yuratilmektedir. Sirketin
ilgili biriminde yetkili ydnetici olarak
Mali Isler Midiri Sn.Canan Siier gérev
yapmaktadir. Birim pay sahipleri ve
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar
ile iliskileri ydratmektedir. Birimin
faaliyetleri tarafimizca tatminkar
gorilmids  olup pay sahiplerinin
kayitlarinin tutulmakta oldugu ve gelen
bilgi taleplerinin yanitlandigi tespit
edilmistir. KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) bildirimleri igin Genel Mudur
Sn. Idris Nebi Kayacan, Mali Isler
Miadiard Sn.Canan Sler imzaya yetkili
yoneticilerdir. Ilgili bdlimin gerek
editim, gerekse deneyim ve sayl
bakimindan yeterli oldugu kanaati hasil

olmustur. Birim calisanlarinin,
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nin etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin

iyilestirmelere acik ve proaktif bir
tutum iginde olduklar tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta,
yil icinde pay sahiplerinden gelen yazili
ve s6zIli bilgi basvurularinin tamami
yanitlanmakta, genel kurullar esas
sOzlesmeye ve mevzuata uygun



yapilmaktadir. Genel Kurul glindem ve
kararlarinin kaydi tutulmakta, kararlar
internet  sitesinde  yayimlanmakta,
genel kurul bitiminde talep edene
verilmektedir. Genel kurul ©6ncesi,
gerekli dokimanlar, faaliyetlere iliskin
bilgiler sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.
IMKB’ye yapilan bildirimlerin de giincel
olarak sitede yer aldigi anlasiimistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullanilmasi ve bilgi alma haklarinin
genigletilmesine yonelik olarak,

haklarin kullanimini etkileyebilecek bir
kissm bilgiler, (www.dentas.com.tr)
internet  sitesi vasitasi ile pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
ilk derecelendirme dénemini takiben
sirketin internet  sitesi  yeniden
yapilandiriimis ve daha zengin hale
getirilerek yatirmcilarin  kullanimina
sunulmustur.

Pay sahiplerinin genel kuruldan &zel
denetgi atanmasini talep etme hakkinin
esas sOzlesmede dizenlenmedigi
belirlenmigtir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi,
pay sahiplerinin genel kurula
katiliminin ve oy hakkinin uygun bir
sekilde sadlanmasi olumlu olarak
dederlendirilmistir. Diger yandan ana
sozlesmede, SPK ve TTK normlari
Otesinde azinhk haklari ile ilgili
dizenlemelerin olmayisi ve azinlik pay
sahiplerinin ydénetim kuruluna temsilci
géndermelerini teminen esas
sbzlesmede birikimli oy kullanma
ybntemine yer verilmemesi, kiigik pay

sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisindan iyilestirilmesi gereken
unsurlardir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul 06ncesi yasal slre
icerisinde, genel kurul toplanti ilani
kamuyu aydinlatma platformu ve
ulusal bir gazetede vyayimlanmistir.
Genel kurula katilm mduracaatlan ilgili
birim tarafindan kanunlara uygun
sekilde kabul edilmektedir.

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle rahathkla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin acik ve farkh
yorumlara yol agmayacak sekilde
tanzim edildigi ve genel kurulun sirket
merkezinde, yeterince blylik ve
kullanighh  bir mekanda yapildidi
gorilmustar.

Bunun yaninda, pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedigi
hususlar yoénetim kurulu tarafindan
dikkate alinmis ve bdylece toplantiya
katilmin en Ust dlizeyde olmasi
saglanmistir. Genel kurula asaleten
katilamayacak olanlar icin
vekaletname  orneklerinin  internet
sitesinde yer aldidi tespit edilmistir.

Toplantinin adil ve etkin bir sekilde
yapildigi anlasilmaktadir. Toplantiya
yonetim kurulu baskani ve diger
Uyelerin bizzat katildiklari, yo6netim
kurulu Gye adaylart hakkinda, pay
sahiplerine genel kurulda hem sézli
hem de vyazili olarak yeterli bilginin
verildigi gortlmuistir. Ancak, adaylar
hakkinda verilecek asgari bilgiler esas
s6zlesmede bir hiakim olarak
bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel

kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalari yapmistir. Buna karsilik,
sirketin onemli tutarlardaki

maddi/maddi olmayan varhk
degisimleri ve badis ve yardimlar
hususunda genel kurul karari



gerekliligi esas
bulunmamaktadir.

sbzlesmede

Genel kurulun vyapiis seklinin ve
baskanin ydnetiminin, usuliine uygun
ve pay sahiplerinin haklarini ihlal
etmeyecek  sekilde oldudu; her
gliindem maddesinin ayri ayri
oylandigi; toplanti bitmeden oylarin
saylldigi ve sonuglarin duyuruldugu
gorilmuastar.

Genel kurul Oncesi, gerekli
dokimanlar, faaliyetlere iliskin bilgiler,
genel kurul gindemine iliskin
bilgilendirme dékimani ve IMKB'ye
yapilan bildirimlerin gincel olarak
sirket internet sitesinde vyer aldid
belirlenmistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal
temsilciler icin herhangi bir kisitlama
ongorilmemistir. Oy kullanma
prosedirli esas soOzlesmede de yer
almamaktadir. Prosediir toplanti
sirasinda pay sahiplerine agiklanmistir.
Oylamanin  agik ve el kaldirmak
suretiyle yapildigi tespit edilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin kar paylr daditim sekli ana
sbzlesmenin 14. maddesinde yer
almakla beraber detayli bir kdr dagitim
politikasi belirlenmemistir. Sirket
karina katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket genel kurulunda, 2009 karinin
dagitiilmamasi  yonindeki  yonetim
kurulu karar kabul edilmistir.
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1.7. Paylarin Devri:

Dentas’in ana sézlesmesinde gerek
halka acik gerekse halka acgik olmayan
paylarin devrini kisitlayan bir hikim
bulunmamakta olup bu konudaki
uygulamalarin Tirk Ticaret Kanunu ile
uyumlu olarak yurataldaga
belirlenmistir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket Esas Sozlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal ihtilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz ylze goérusmede; azinlik
ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
cergevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 89.38

0 10 20 30 40 0 60 W W W 1MW

Sirketin finansal bilgileri ve
faaliyet sonuglari ile ilgili

+ degisiklikler kamuya
aciklanmakta
+ Icerden 6grenebileceklerin listesi

kamuya aciklanmis

Onemli olay ve gelismeler
4+ mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta
Yonetim Kurulu bir bilgilendirme
4+ politikasi olusturmus ve bu
politikayl kamuya agiklamis
Sirket i¢ dizenlemelerinde ve
yonetmeliklerinde “Ticari Sir”
kavraminin tarifi yapilmis ve
yazili hale getirilmis
Internet sitesinde genel kurul
4+ toplanti tutanaklari, gindem ve
vekaleten oy kullanma formu var

Internet sitesine ulasim kolay,

+ icerigi gelistirilmis
Sirketin gergek kisi nihai hakim
_ Ppay sahipleri bir tablo halinde
faaliyet raporunda yer almiyor
Dentas, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda Ulke
ortalamalarinin Gzerinde bir gayret

gdstermektedir. Sirketin “Pay Sahipleri
ile Iliskiler” biriminin mevcudiyeti,
kamuyu aydinlatma bakimindan énemli
bir husustur. Internet sitesi yeniden
yapilandiriimis ve daha zengin hale
getirilerek yatirnmcilarin  kullanimina

11

sunulmustur.  IMKB'ye
bilgilerin mevzuata
gbzlenmistir.

gbnderilen
uygun oldugu

Yillk faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu
yoneticiler tarafindan imzalanmaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimi,
uluslararasi deneyime sahip bir kurulus
tarafindan yapllmakta  olup, bu
kurulusun  Sirket ile mahkemeye
yansimis herhangi bir ihtilafi s6z

konusu degildir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin dolayli ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirnlmak  suretiyle
kamuya aciklanmamasi ve faaliyet
raporunda c¢alisanlara yapilan toplam
nakdi ve gayri nakdi 6demelerle ilgili
bilgilerin olmamasi, dizenlemeye agik
alanlar olarak gbéze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma goérevi, Sirketin
“Pay Sahipleri ile Iligkiler” birimi
tarafindan ydratilmektedir. Bu birimin
mali islerden sorumlu ve imza yetkisini
haiz bir yo6netici tarafindan koordine
edilmektedir. KAP bildirimleri igin imza
yetkisini haiz 2 yénetici bulunmaktadir.

Yonetim  Kurulu bir bilgilendirme
politikasi olusturmus ve bu politikayi
kamuya aciklamistir. Mevzuatin
gerektirdigi hallerde SPK ve IMKB'ye
dogrudan bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulunun, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan  hususlarin
uygulanip  uygulanmadigina iliskin
beyanlarina kurumsal ydnetim ilkeleri
uyum raporunda ve yilhk faaliyet
raporunda yer verilmistir. Ancak,



uygulanmayan ilkelerin gerekgelerine
iliskin bilgileri iceren tek tarafl irade
beyani uyum raporunda yer
almamaktadir.

Mevzuat ile 6ngorilen hikimler sakl
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilacak uygunluk
denetimi ve kamuya duyurulmasi ile
gelecede yonelik bilgilerin aciklanmasi
uluslararasi standartlarla uyumludur.

Kamunun aydinlariimasinda sirketin,
internet sitesi www.dentas.com.tr aktif
olarak kullaniimaktadir. Internet sitesi
kolay ulasilabilir, kullanimi rahat ve
kapsamhdir. Internet sitesinde sirket
hakkinda bilgiler, alinan d&ddller,
kurumsal yonetim bashd altinda
komitelerin galismalari, derecelendirme
raporlari, icsel bilgilere
ulasabileceklerin listesi ve etik kurallar,
Grinler bashdr altinda, mamuller
hakkinda detayli bilgiler ile yatirimci
iliskileri, sosyal sorumluluklar, insan
kaynaklari basliklar yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Ingilizce olarak
da hazirlanmistir. Sirketin antetli
kadgidinda internet sitesinin adresi
mevcuttur.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim  Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki iliskilerin
Kamuya Aciklanmasi:

Sirketin pay sahiplijinde %5 ve daha
fazla nispette bir degisikligin meydana
gelmesi halinde zaman gegirmeksizin
kamuya aciklanacagina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Buna karsilik sirketin gercek Kkisi nihai

hakim pay sahiplerinin, dolayli ve
karsilikl istirak iliskilerinden
arindiriimak suretiyle kamuya

aciklanmadigi; bu bilgiye, dokumli bir
tablo halinde bilanco dip notlarinda

12

veya faaliyet raporlarinda da vyer
verilmedigi gérilmastir.
Diger taraftan; yonetici, yOnetim

kurulu Gyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
yonetim kontrollnu elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
cercevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
Sirketin hisse senetlerinin IMKB’de
islem goérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  06zel
durumlar (6nemli yatinm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin gerek vyilhk faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu yoéneticiler tarafindan
imzalanmak ve bu periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak vyansittiina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduduna dair

beyanlari  faaliyet raporunda vyer
almaktadir.

Yilhlk  faaliyet raporunun; sirketin
faaliyet konusu, sektdér ve sirketin
sektérdeki yeri hakkindaki bilgileri
icerdigi, ancak bagimsiz denetim

kurulusunun sirketin i¢c kontrol sistemi
hakkinda bir gérisi bulunmadigi tespit
edilmistir.

Mali tablolarin, Dentas’in 31 Aralk
2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve 2010 finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlari c¢ergevesinde

dogru ve durust bir bicimde yansittigi
bagimsiz denetim raporu tarafindan
teyid edilmistir. Mali tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
zorunlu  kihnan formatlara uygun
olarak sunulmustur.



2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirketin badimsiz denetimini SPK’'nin

yetkili kildigi bir kurulus olan Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Mdisavirlik A.S.
yapmaktadir. Bu kurulugla yapilan
anlasma ve calismalarin mevzuata
uygun oldugu goéralmustiar. Badimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye yansimis bir ihtilafin

bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde denetim komitesinin
g6rusunian alindidi anlasilmistir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden

Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz galismalarda Sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati haslil
olmustur. Diger taraftan, Sirketin
hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek
konumdaki  yOnetici ve  sorumlu
kisilerin listesi tespit edilmis olup

kamuya duyurulmustur.
Sirket i duzenlemelerinde ve
yobnetmeliklerinde “Ticari Sir”
kavraminin tarifi yapilmis ve yazil
hale getirilmistir. Sirket galisanlarinin,
sirketin kendisine ya da menfaat

sahiplerine iliskin ticari sir
nitelijindeki bilgileri sirket disina
¢gikarmalarina engel olacak

dizenlemeler de yapilmistir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve goérismelerde,
gerek SPK gerekse IMKB mevzuatina
uygunlugu ve esasen bu iki mevzuatin
6nemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasini kapsadidi ve sirketin de
bunlara uydugu neticesine varilmistir.
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Sirket; ortaklik yapisindaki
degisiklikleri, oncelikli faaliyet
konularindaki degisiklikleri, sirket icin
onemlilik arzeden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
aciklamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 81.56
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Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Kamu otoriteleri ile iliskiler iyi bir
sekilde yurutilmekte

Sirket, sivil toplum 6rgutleri ile iyi
iliskiler icinde bulunmakta

Cevre sorumlulugu bilinci iyi
seviyede

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallar butlind bazi eksikler
icermekte

IK politikasi bulunmakta ancak
eksiklikler icermekte

- Sirkette sendikal faaliyet yok

+ + + + +

Menfaat sahiplerinin sirket
= yOnetimine katiimini destekleyici
bir hilkiim esas s6zlesmede yok

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iligkili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varhdinin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklar politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallar

konularinda metodolojimizde yer alan
40 kadar soru ile incelemede; 6zellikle
sirket politikasi, sirket mal varliginin
korunmasi, mdusteri ve tedarikgilerle
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iliskiler  alanlarindaki
olumlu bulunmustur.

uygulamalar

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar c¢ercevesinde, gerekse de
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallar
gercevesinde ve sirket olanaklari
Olglistinde korunmakta oldugu
g6zlemlenmistir.

Sirketin yonetim kurulu ve
yoneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acacak

herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair bir karineye rastlanmamistir.

Buna karsin, menfaat sahiplerinin
sirket yénetimine katiliminin
desteklenmesi ve insan kaynaklari
politikasi  alanlarinda iyilestirmeler

gerektigi gozlenmektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde tazmin imkani saglandig,
menfaat sahiplerine gerekli kolayhgin
gosterildigi, menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, bunlarin cikarlarinin iyi
niyet kurallari cergcevesinde ve sirket
olanaklan 6lglisiinde, sirketin itibari da
gOzetilerek korundudu ifade edilmistir.
Bu amacgla bagimsiz kuruluslarca
musteri memnuniyeti konusunda
yapilan anketlerle udretim ve hizmet
kalitesinin yakindan takip edilmektedir.

Ayrica tedarikgiler ve mdusterilerin s6z
konusu Urin ve hizmetler hakkinda
ayrintili  olarak bilgilendirildigi, tim
islemlerin yasal dizenlemelere uygun
olarak yuratualdagu ifade edilmistir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Calisanlara yonelik olarak is egitimleri,
seminerler ve toplantilar dizenlendigi
ve calisanlarin bu konulara katiliminin

desteklendigi; Sirketin, 6 bolgedeki
satis temsilcilikleri yoluyla
musterileriyle direkt iletisim

kurabildigi, ayrica hissedarlar ve diger
menfaat sahipleri icin fabrika
ziyaretleri ve bilgilendirme toplantilari
organize edildigi ifade edilmistir.

Ancak, basta calisanlar olmak Uzere,
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sodzlesmesinde ve ig
dizenlemelerinde bir hikim yoktur.
Bu konuda mekanizma ve modeller
gelistirilmemistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhidinin
korunmasina azami dikkat
gosterilmektedir.

3.4. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:

Sirket, calisanlarla ilgili olarak; OHSAS
18001 Galisan Saghgi ve Is Guvenligi
Yonetim Sistemine sahiptir. Bu
konudaki bilgiler, faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketin Insan kaynaklari politikasi;
gbérev tanimlarn, performans kriterleri,
verimlilik  faktorleri  gibi  unsurlar
acisindan iyilestirmeler yapilabilir.

Sirkette sendika bulunmamaktadir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Dentas, musteri
gelen onerileri,
degerlendirerek

ve tedarikgilerden
elestiri ve kaygilan
dosyalamaktadir.
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Msterilerin mal ve hizmete iliskin
taleplerinin gecikmeden karsilandidi
beyan edilmistir. Sirket ISO 9001,
OHSAS 18001, ISO 14001 gibi kalite
belgelerine sahiptir. Mal ve hizmet
kalitesine iliskin belirli bir garantiyi
temin etmekte, standardin altinda
kalan mal ve hizmetler igin telafi
mekanizmalari isletilmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

CSA Holding tarafindan belirlenen etik
kurallar sirket tarafindan yazih hale
getirilerek internet sitesinde kamuya

duyurulmustur. Etik kurallarda;
yénetim kurulu uyelerinin, tim
ybnetici ve c¢alisanlarin sirkete ve

menfaat sahiplerine iliskin ticari sir
niteligindeki bilgileri agiklamayacaklari
hususlarinin yer aldigi, gizliligi 6nem
verildigi belirlenmistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yUkUmltu tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi; vergi
daireleri ile yasanmis sorunlarin
faaliyeti etkileyecek duzeyde olmadigi
beyan edilmistir.

Sirketin sivil toplum d&rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskilerinin ve kuruluslarinin
etkinliklerine katiim dlzeyinin iyi
oldugu go6zlenmistir. CSA  Egitim
Vakfi’'na katkilari vardir. Ayrica Dentas
Ilkégretim Okulu’da sirket tarafindan
yaptiriimistir.

Ayni sekilde gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusundaki galismalari da iyi
dizeyde bulunmustur. Sirketin DOCEV
Vakfi'na adaglandirma calismalari igin
katkilari vardir. Sirket, ISO 10001
Cevre Yonetim Sistemine sahiptir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 64.26
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Sirketin vizyon, misyon ve
4+ stratejik hedefleri belirlenerek
kamuya aciklanmis
Yonetim Kurulu, konularinda
4+ nitelikli ve tecribeli Gyelerden

mutesekkil

+ Yonetim kurulunun higbiri icraci
degil

+ Yonetim Kurulu Baskani ve Genel

Mudir ayni kisi degil
+ Kurumsal Yonetim Komitesi var

Denetimden sorumlu komite
4+ denetim kurulusunun segim
slrecinde etkin

Komitelerde bagimsiz tye yer
almamakta

- Birikimli oy sistemi uygulanmiyor

Yoénetim kurulu tyelerinin

- miteselsil sorumluluk beyanlari
yok
Yoéneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmemis

Yénetim Kurulu Sirketin misyonunu ve
vizyonunu aclk ve net bir sekilde
belirlemis olup; kurulun isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu gorilmustar.
Kurul, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbdzetmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
icinde, sirket ile is yapmakta ve/veya
rekabet icinde bulunmakta olan Uye
olmadigi yetkililerce beyan edilmistir.
Ayrica yonetim kurulu blinyesinde bir
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Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmus
ve faaliyete gecmistir.

Buna karsilik, kurumsal ydnetim ve

denetim komitesinde bagimsiz Uye
bulunmamasi, birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi  bu  bashik altinda

iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolayl pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri

zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baglarken
imzalamis olmalari gereken yazili

beyanlar yoktur.

Uyelere genel kurulca tespit edilen
Ucretler yeterli dizeyde
gdziukmektedir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yonetim Kurulu Dentas’in misyonunu;
“Calisanlarin katihmi ile madsteriler,
calisanlar, ortaklar ve toplum igin
deder vyaratan ve her zaman her
stirecinde israfi yok eden bir sirket
olmak”; vizyonunu ise “En kaliteli
Urint en dusuk maliyetle Ureterek,
pazar pay! ve teknolojisini iyilestirerek
sektérde lider olmak” olarak belirlemis
ve kamuoyuna duyurmustur. Yénetim
Kurulu Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte, Sirket ile ilgili finansal
bilgilerin dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Yoénetim Kurulu blinyesinde olusturulan
kurumsal yonetim komitesi  pay
sahipleriyle sirket arasinda
yasanabilecek sorunlari “Pay Sahipleri
ile iliskiler” birimi vasitasiyla ¢dziime
ulastirmaya calismaktadir.



Ydnetim kuruly; ybneticilerin
pozisyonlarina uygun nitelikleri
tasimasini gbzetmektedir. 2010
personel dedisim sayilari; YOnetim
Kurulunun  nitelikli personelin uzun
slre sirkete hizmet etmesini
saglayacak politikalar  uyguladidini
godstermektedir. Yonetim kurulunun,
gerekli hallerde yoneticileri  vakit

gecirmeksizin gorevden alabildigi ve

yerlerine bu g0revlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabildigi ifade
edilmistir.

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbdzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile GoOrev ve
Sorumluluklar:

Yénetim kurulu, toplantilarini etkin ve
verimli bir sekilde planlayip
gercgeklestirmekte, sirketin faaliyetleri
ile ilgili 6nemli konularda butin
ybnetim kurulu Gyeleri toplantilara
fillen katilmakta, dizenli olarak ayda
bir defa gerekli oldugu hallerde bu
stireye badgli olmadan gecikmeksizin

toplanmaktadir. Ydnetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek (zere
baskana bagl bir sekretarya
olusturulmustur.

Yoénetim  Kurulu, temel ydnetim

fonksiyonunun haricinde; sirketin yillk
bitce ve is planlarini onaylamakta,
yillik faaliyet raporlarini hazirlamakta,
genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygunlugunu saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu, etik kurallarini
belirlemis olup kamuya aciklanmasini
da saglamistir.

Ydnetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari; fonksiyonlari ile tutarli
bir sekilde esas so6zlesmede vyer
almakla beraber, bu vyetki ve
sorumluluklar faaliyet raporunda
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belirtiimemis ve
aciklanmamistir.

kamuya

Yonetim kuruluna bilgi akisini aksatici
ve engelleyici hareketlerde bulunan
sirket galisanlarina yaptirimlar
uygulanmasina iliskin esaslar sirket igi
dizenlemelerde yer almamaktadir.

Yonetim  kurulu Gyelerin, sirkette
gbreve baslamadan o6nce, mevzuata,
esas s6zlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde sirketin, pay ve
menfaat sahiplerinin bu nedenle
ugrayacaklari zararlari miuteselsilen
karsilayacaklarina yoénelik yazilh bir
beyanlarinin bulunmadigr ve Sirketin
etik kurallarinda, yonetim kurulu
Uyelerinin pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun
edmeyecekleri ve maddi menfaat kabul
etmeyecekleri dogrultusunda bir
hikmun yer almadidi belirlenmistir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket ici
dizenlemeler ile yazil hale

getirilmemis; yodnetim kurulu toplanti
ve karar nisabina esas s6zlesmede yer
verilmemistir.

Esas sdzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yoénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hikim de yoktur.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Yénetim kurulu Uye adaylarinda sirket

islerini ylritebilecek asgari nitelikler
aranmakla birlikte buna iliskin
kurallara ana sdzlesmede yer

verilmemigtir. Yonetim kurulu dyeleri
uzun zamandan beri gbérev yapmakta
olduklarindan, Sirketin stratejik
hedefleri, performans gdstergeleri ve
ybneticilerin 6zgegmisleri gibi temel
bilgilere sahiptirler.



Ydnetim kurulunda icraci tye
bulunmamakta ve Yonetim Kurulu
baskani ile genel mudirin ayni Kkisi
olmadigi gorilmustdr.

Sirketin  ydnetim kurulu  Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili
ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  go6revini  layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.

Yonetim Kurulu’nda bagimsiz nitelige
sahip tye bulunmamaktadir.
Dolayisiyla komitelerde de bagimsiz
Uyeler bulunmamaktadir. Ayrica,
Yénetim kurulu UGyelerinin segiminde
birikimli oy sistemi benimsenmemistir.

Bunlar, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri"ne tam
uyum acisindan gelistirmeye ihtiyag

duyulan alanlar olarak tespit edilmistir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu dyelerinin  Sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi kefalet ve kredi bulunmadigi
Sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere édenen huzur hakki

yeterlidir ve genel kurul tarafindan
tespit edilmistir.

Ydnetim kurulu Uyeleri icin
olusturulmus bir o6dullendirme
politikasi  yoktur ve  performans

kriterleri yazil olarak belirlenmemistir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin ydnetim kurulu blinyesinde
Kurumsal Ydénetim ve Denetim
Komitesi  bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komitesinde icraci
Uye bulunmamasi olumlu bir husus
olarak not edilmistir. Denetim
Komitesi, i¢ denetim mekanizmalarinin
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yeterli ve seffaf bir sekilde yUratilmesi
icin gerekli tedbirleri almistir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin &n
onayindan gectikten sonra sirket
yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetimden sorumlu komite, sirketin
muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasini,
bagimsiz denetiminin ve sirketin ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

4.6. Yoneticiler:
Sirket yoneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu

amagla yo6netim kurulunun her il
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri

gozlemlenmistir.  Ayrica, yoneticilerin
bu goérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse vyoktur. Ayrica,
yoneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tiark Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim calisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette calisamayacaklari
yolunda cezai mueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Yoneticilerin  yapilan islerin  esas
stzlesmeye ve sirket ici diizenlemelere
uygunlugu konusunda yOnetim
kuruluna periyodik raporlar verdikleri
sirket yetkililerince beyan edilmistir.
Ancak, yoneticilerin gorevlerini geregi
gibi yerine getirememeleri nedeniyle,
sirketin ve Uglncl kisilerin ugradiklan
zararlarin tazmini ile ilgili htikimlere ig
dizenlemelerde yer verilmemistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik élgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Y&netim
Endeksi‘ne en Ust diuzeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yapi ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Y&netim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis, aktif bir sekilde yodnetilmekte ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yonetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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